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Rapport du commissaire aux comptes 
sur les comptes combinés 


Exercice clos le 31 décembre 2018 


A l'assemblée générale de l'association AMNESTY INTERNATIONAL France, 
Opinion 


En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons 
effectué l’audit des comptes combinés de l'association AMNESTY INTERNATIONAL FRANCE 


relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 


Nous certifions que les comptes combinés sont, au regard des régles et principes comptables 
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de l'ensemble constitué 


par les entités comprises dans la combinaison a la fin de cet exercice. 


Société anonyme au capital de 1 723 040 € 

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de l'Ordre de Paris Ile-de-France 
Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles 
572 028 041 RCS Nanterre 

TVA: FR 02 572 028 041 


Une entité du réseau Deloitte 


Deloitte. 


Fondement de I’opinion 
Référentiel d’audit 


Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 


appropriés pour fonder notre opinion. 


Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l’audit des comptes combinés » 


du présent rapport. 
Indépendance 


Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d‘indépendance qui nous 
sont applicables, sur la période du ler janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et 
notamment nous n/avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la 


profession de commissaire aux comptes. 
Justification des appréciations 


En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce 
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations 
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, 
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere 
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des 


comptes combinés. 


Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes combinés 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 


n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes combinés pris isolément. 
Vérification spécifique 


Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par les textes légaux et 


réglementaires. 
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Deloitte. 


Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes combinés des informations données dans le rapport de gestion du conseil 
d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes 


combinés adressés aux membres. 


Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 


d’entreprise relatives aux comptes combinés 


Il appartient a la direction d’établir des comptes combinés présentant une image fidéle 
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le 
contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes combinés ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 


d'erreurs. 


Lors de I’établissement des comptes combinés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité 
de l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas 

échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la 
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l'association 


ou de cesser son activité. 
Les comptes combinés ont été arrétés par le conseil d'administration. 


Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes 


combinés 


Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes combinés. Notre objectif est d’obtenir 
l’'assurance raisonnable que les comptes combinés pris dans leur ensemble ne comportent 
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 


comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 
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Deloitte. 


Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 


association. 


Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 


au long de cet audit. En outre : 


e il identifie et €value les risques que les comptes combinés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et 
met en ceuvre des procédures d’audit face 4 ces risques, et recueille des éléments 
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non- 
détection d’‘une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui 
d‘une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrdéle interne ; 

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contréle interne ; 

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes combinés ; 

e il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |’existence ou 
non d’une incertitude significative lige 4 des événements ou a des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association a poursuivre son 
exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de 
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a l’existence d’une 
incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes combinés au sujet de cette incertitude ou, si 
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une 


certification avec réserve ou un refus de certifier ; 
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Deloitte. 


e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes combinés et évalue si les comptes 
combinés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en 


donner une image fidéle. 


Paris-La Défense, le 28 mai 2019 


Le commissaire aux comptes 


Deloitte & Associés 


~ 


Jean-Claude MARTY 
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BILAN COMBINE AU 31 DECEMBRE 2018 
AVANT AFFECTATION DU RESULTAT 
















AU 31/12/2018 








RAPPEL AU 





AMORTISSEMENTS ET 
DEPRECIATIONS 


31/12/2017 









VALEUR NETTE 


VALEUR BRUTE 


1378 929 770 101 608 829 797 484 


794 286 411 345 
1012 
583 631 


IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 












Logiciels informatiques 
Noms de domaine 

Site internet 

Extranet 


























380 624 
5515 


















Mea O> 















IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 192 845 















































































= Terrains 260 250 260 250 260 250 
M Batiments et équipements techniques 2 506 416 1 567719 938 697 1001 760 
oO Aménagements et installations 1 464 301 989 358 474 944 567 901 
B Construction sur sol d'autrui 

I Matériel et mobilier de bureau 632 840 512378 120 463 123 208 
Matériel audiovisuel 32 538 23 462 9077 11 930 
s Matériel 104 301 99 929 4372 5 720 
E Immobilisations en cours 603 283 603 283 96 704 














126 891 T ti—‘isi—sSCSCSY 126 891 120 312 


IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
















Autres titres immobilisés 113 994 113 994 113 266 
Dépots et cautionnements 12 897 12 897 7046 
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 7109 750| «3: 962.945 | 3 146 805 2.985 269 








26 462 147 982 139 446 


24 237 


STOCKS ET EN COURS 174 444 
Publications 
Promotions 
Audiovisuel 
Papier et autres 


CREANCES ET COMPTES RATTACHES 1375 939 Y tt—SY 1375 939 1530991 


Fournisseurs débiteurs 
Fournisseurs avances et acomptes 
Clients et comptes rattachés 
Cotisations 4 recevoir 



































135 716 
246 225 


135 716 
246 225 


130 125 
327 568 











































Personnel débiteur 5 537 5537 290 
Etat TVA 38 257 38 257 6 848 
Cle SL. 472 235 472235 

Avances diverses 3 050 3 050 3 450 
Débiteurs divers 383 671 383 671 940 463 






Produits 4 recevoir 91 248 91 248 122 247 





PLACEMENTS FINANCIERS 5.074 036 . ttst—SY 5 074 036 3 624 480 
Placements 5 056 496 5 056 496 3 616 910 












Intéréts courus non échus 17 540 17540 7570 


DISPONIBILITES 5 452.932 | t—SOY 5 452,932 8 611 048 






























Banques 2 957 492 2 957 492 2 612 775 
Livrets 2 446 568 2 446 568 5 967 088 
CCP 26 844 26 844 6917 
Caisse 22 028 22 028 24 268 






CHARGES CONSTATEES D'AVANCE aso| 298 009 264 460 


Charges constatées d’avance ; 298 009 298 009 264 460 
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 12.375 360 26 462 12 348 897 14 170 425 


17 155 695 





















TOTAL DE L'ACTIF 





19 485 110 


) ) 
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3.989 408 15 495 703 
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PASSIT 
















RESERVES D'INVESTISSEMENT 










Réserve d'investissement 
Réserve d'investissement Michel LEIRIS. 


AUTRES RESERVES 












Réserve statutaire 
Réserve de capitalisation 
Réserve diintervention 

Réserve groupe 





une2zorw 


















AAW Ar RK QOKMUAKNY 











~ Page 2- 
BILAN COMBINE AU 31 DECEMBRE 2018 
AVANT AFFECTATION DU RESULTAT 
AVANT AFFECTATION 31/12/2018 | RAPPEL AU 
AFFECTATION OU REPRISE | 31/12/2017 
| 
\ 
3 470 434 3 470 434 f 3.470 434 
2294 455 | 2294 455 
1175 979 | | 1175 979 
8352 113 409 467 8761 581 | 8352 113 








15 245 
266 201 


7416 984 
1063 151 


15 245 
252 069 


7022 377 
1062 422 

































































































Concours bancaires 
Dépét et cautionnement regu 


DETTES 


Foumisseurs et comptes rattachés 
Charges a payer diverses 

Dettes relatives au personnel 
Dettes fiscales 

CIC dépéts des groupes 
Créditeurs divers 


Legs et donations en cours de réalisation 










RESULTATS ET REPORT A NOUVEAU (370 230) (409 467) (779 697) | 403 189 
Report 4 nouveau (409 467) - |] - 
Résultat de I' exercice (779 697) | 403 189 

ECART DE COMBINAISON (2.256) 22331 | 24 587 

) 

Ecart de combinaison 24 587 (2 256) 22 331 24 587 
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS SANS DROIT DE REPRISE 107 190 107 190 107 190 
Subventions d'investissements 107 190 107 190 107 190 

TOTAL DES FONDS ASSOCIATIIS tissyo9s | (2. 256) 11581839 | ‘12357 514 
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 356 413 (154 498 201 915 356 413 
Provision pour risques 156 992 (156 992) 156 992 
Provision pour charges 199 421 2494 201 915 199 421 

FONDS DEDIES 183 267 1591 184 859 183 267 
Fonds d'aide aux victimes 160 867 85 160 951 160 867 
Fonds dédiés d'animations régionales 22401 1507 23 907 22.401 
DETTES FINANCIERES 1159 1159 

Valeur diorigine Valeur remboursée Restant dit 








ft 
f 
| 





1159 


[2.935 656 3 643 838 


1565 117 
30 623 

1 263 258 
15 236 

2 430 


590 275 








1612 103 
238 899 

1 132 739 
48 249 
430 
12912 


598 506 
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. PRODUITS CONSTATES D'AVANCE L 
? M4 Produits constatés d'avance 590 275 613 505 
4 
s 
TOTAL DES DETTES 3 527 090 4258 501 
TOTAL DU PASSIF 15 495 703 17 155 695 
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Immobilisations Incorporelles nelles 
knmobilisations corporelles brutes 
~Terans elagencements 
+Aménagements instalations 
+ Construction sur sol d'autul 
+ Matériel et mobier de bureau 
~ Matériel sudiovisuel 
~ Autres immobiisations 
Immobisa¥ons en cours 
Immoblisations financléres 


Autres : reprise de subvention d'équipement 


Report & nouveau déficttalre 


Résullat défictale 


Stocks 
Produits a recevolr 


Créances de fonclionnement 
Etat TVA 

Avances diverses 

Charges constatées d'avance 


[__FINANOEMENTS_J 


nigel <= stables 


Apports ou fonds associalifs 

Réserves d'investissements et logement 
Excédents affectés a l'investissement 
Dons d’équipement 


Emprunts - detles financléres 
Amortissements des Immobiisations 
-Temains elagencements 

-Aménagements installations 

= Construction sur sol dautul 
= Matésiel et mobier de bureau 
+ Matésiel audiovisual 
-Autesimmobisatons 


Subventions diinvestissements non renouyelables 


Réserve stalutate 
Réserve de capsalisation 
Réservediintervention 
Réserve groupe 
Résultatexcédentalre 
Ecartde combinalson 


Report & nouveau excédentaire affecté a: 
~ réduction des charges d'exploRation 
-fmancement de mesures d'explonation 

Provisions pour risques et charges 

Fonds dédiés 


= Poge3 - 





Avances recues 
Fournisseurs d'exploitation 
Dettes fiscales et sociales 


Fonds dake 
CIC Dépéts des groupes 


Produits conslatés d'avance 
Legs el donations en cours de réalisalons 





BI aac DIN EN 
ROUEN 


7634425] 1007261) 1994897| 1.821 930] 


Teta s cd. ae es a 


Fournisseurs d'immobilsations 
Dépéts et caulonnements recus 
Concours bancaires courants 
Ligne de Wésorerie 

In{érats courus non échus 
Aules 





TOTAL Vill 


TRESORERIE POSITIVE (VILVII) 


TOTAL DES BIENS 
__(IeIVaViEVIIl) 


12 728 732 TOTAL Vil 


TOTAL DES FINANCEMENTS 
48.452 203 ellleV4VI 
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 


Flux de trésorerie liés 4 Pactivité 
RESULTAT NET 
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I ‘activité: 


Dotation aux amortissements et provisions (1) 
Reprises sur amortissements et provisions (1) 
Dotation aux fonds dédiés (1) 

Reprises sur fonds dédiés 

Produits de cessions éléments des actifs 
Valeur nette comptable des éléments cédés 


Marge brute d’autofinancement 
Moins : variation du besoin en fonds de roulement lié a l’activité 
Stocks 
Créances d’ exploitation 
Dettes d’exploitation 
Autres créances liées a l’activité 
Autres dettes lies 4 ]’activité 
Finx net de trésorerie généré par Vactivité 
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement 
Décaissements provenant des acquisitions d@’immobilisations corporelles + incorporelles + financiéres 
Encaissements provenant des cessions d immobilisations 
Variation d’immobilisations financiéres 
Variation des dettes et créances sur immobilisations 
Incidence des variations de périmétre 
Flux de trésorerie lié aux opérations dinvestissement 
Flux de trésoreric liés aux opérations de financement 
Remboursements d’emprunts 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 


Variation de trésorerie 


Trésorerie d’ouverture 
Trésorerie de cléture 


(1) Hors Actif circulant 







Tableau de contréle de Ja variation de trésorerie 


3 624 480 
8 611 048 





















Valeurs mobiliéres de placement 
Disponibilités 


5 074 036 
5 452 932 


1449 556 
- 3 158 117 


12.235 528 10526967 _|- 1708 561 


12 235 528 10 526 967 __|- 1708 561 







Total | 







Concours bancaires courants 


Total 2 
Trésorerie totale 


/ | 
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31/12/2018 31/12/2017 


779 697 


491924 
70 000 
101 391 
99 800 


356 182 


8 535 
155 052 
708 181 

33 550 
23 230 


715 541 


6579 
45 404 
1488 300 


- 733 935 


12 235 528 
10 526 967 


403 189 


441 643 

3 499 
111 983 
120 119 


833 197 


23 881 
963 885 
284 277 

12 368 
150 793 


913 856 


4207 
60 430 
1 683 053 


833 834 


493 204 


12 728 732 
12. 235 528 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE SIMPLIFIE 


PRODUITS DES ACTIVITES 
















1674 176 1798 017 


734 929 
452 447 

1 
329 244 386 554 
157 555 170 369 


23 702 560 22.536 377 


15 681 996 15 436 086 
1811025 2.031 656 
6 209 538 5 068 635 


REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET TRANSFERT DE CHARGES 90 415 
PRODUITS D'EXPLOITATION | asex1 610 24 440 176 
ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS 1753 798 


1520 158 








Produits de diffusions 
Abonnements 
Soutiens 
Manifestations 
Autres produits 


SUBVENTIONS D'EXPLOITATION RECUES 


PRODUITS DE COLLECTE 

















































Dons, mailing 
Legs, dévolutions 
Cotisations 


















Publications - Promotions - Mailings 
Variation de stocks de matiéres et autres approvisionnements 
Achats non stockés 





SERVICES EXTERIEURS 









887 894 
1096 
411 430 
279 759 
33 336 
25 081 
49 253 

13 559 
219 084 
8 978 

5 028 918 
57 337 
129 185 














Travaux sous-traités 
Crédit bail mobilier 
Locations, charges locatives et de copropriété 








Travaux d'entretien et réparations 





























Assurances 
Documentation 
Cotisations 

Frais de séminaires 
Autres charges externes 
Personnel exterieur 











Honoraires et commissions 
Frais d'études 

Droits d’auteurs 
Reportages photos 
Publicité, publications 
Transports 



















1 090 792 
16 475 
528 804 477 833 
1 323 960 1254 462 

112 087 95 244 


23 774 33 961 
6 129 859 5 176 862 


eee eee 






















Déplacements, missions réceptions 
Frais postaux et télécommunications 





Services bancaires 


IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 


FRAIS DE PERSONNEL 











3 932 561 
2 197 298 


Salaires et traitements 
Charges sociales 













AUTRES CHARGES DE GESTION 7424 876 











531 329 


DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - PROVISIONS 520 880 











CHARGES D'EXPLOITATION 26 555 171 24 180 129 














RESULTAT D'EXPLOITATION (933 531) 260 047 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE SIMPLIFIE (suite) 


Pm —— aiid bi 


PRODUITS FINANCIERS | BG] «142 528 | 


Produits des placements financiers 84 623 
Produits diff. de réglement clients 57 874 
Gains de change 
CHARGES FINANCIERES = 
Agios bancaires 
Pertes de change 
RESULTAT FINANCIER 141 793 
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (863 415) 401 839 


PRODUITS EXCEPTIONNELS pS] 872A 


Produits exceptionnels sur opérations de gestion 72 588 
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 19 947 
Reprises exceptionnelles aux amortissements et provisions 


CHARGES EXCEPTIONNELLES 





Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 

Charges sur exercices antérieurs 

Valeur nette comptable des éléments d'actif cédés 
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 


RESULTAT EXCEPTIONNEL 
Reprise des ressources non utilisées fonds d'aide aux victimes 104 281 


Engagements a réaliser 101 391 
Imp6t sur les sociétés 4 484 


TOTAL DES PRODUITS | sav0325| 24 736 S44 
TOTAL DES CHARGES 26 670 023 24 333 355 
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT AFFECTATION (779 697) 403 189 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 











Réel 2018 


1996 370 1520 158 


J 





Réel 2017 





ACHATS LIES AUX : PUBLICATION - PROMOTION - MAILINGS 






































Achats publications 46 116 22 024 
Achats promotion et alimentation 94911 91015 
Achats audiovisuel 1 180 1051 
Achats d'emballages 3 639 3 647 
Achats divers 219 616 232 101 
Travaux de conception et d'impression 1 630 908 1170319 







.Impression, composition 
Impression Mailing 


563 003 
539 642 

67 366 
308 











Impression publi ications (chronique -rapport annuel non stockés) 







.Conditionnement et divers 















VARIATION DE STOCKS (15 311) 23 570 


ee 


257 694 210 070 


ph 


210 788 









ACHATS NON STOCKES 





.Achats consommés 170 354 
























-Fournitures de bureau 22 302 
29772 


158 714 


19 962 
24 596 
125 797 








-Reprographie 
Autres achats (petit mat bureau, info) 


.EDF GDF Eau 
. fioul 













SERVICES EXTERIEURS 





1920 492 2071 949 














Travaux sous-traités 887 894 943 752 



















-Routage 
.Traitement informatique des dons, regus, pétilions, etc ..... 
-Travaux de sous traitance de la VPC 

.Travaux de sous traitance générale 


309 140 
454 165 
75 974 
48 616 


277 692 
497 128 
88 774 
80 158 
























.Crédit bail mobilier 
Locations, charges locatives et de copropriété 






1096 
411 430 






375 974 
















.Loyers, charges locatives et de copropricté 
Salles et stands 

Matériel 

Autres locations 


A REPORTER 


95 431 
112 491 


93 107 
110 272 

68 100 60 980 
135 409 111 615 


4159 244 3 825 747 
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Variation 
N/N-1 
31,3% 
109,4% 
43% 
12,3% 
-0,2% 


-5,A% 
39,4% 


-165,0% 
22,7% 


23,7% 


4,6% 
35,5% 


-1,3% 


-5,9% 


#DIV/0! 
94% 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 


REPORTS 4159 244 3 825 747 


279 759 







Variation 
N/N-1 

















Travaux d'entretien et réparations 333 676 


















-Locaux 
Matériel 

«Maintenance du matériel informatique 
Matériel reprographie 


78 114 
5 430 
186 657 
9 558 


93 153 
5374 
225 282 
9 867 























































Assurances 33 336 32 194 3,5% 

Documentation 25 081 20 356 23,2% 
Cotisations 49 253 61910 -20,4% 
Frais de séminaires 13 559 45 406 -70,1% 
Autres charges externes 219 084 258 680 -15,3% 


























. Internet 60 094 


28 032 


117 312 
27 480 






. Droit de surveillance 






. Stages de formation ( hors budget FPC) 10] 234 66 220 
. Divers (AG et congreés, pourboires, charges diverses) 29 723 47 668 


AUTRES SERVICES EXTERIEURS 11,6% 


8 296 538 7 433 926 


5028918 





Honoraires et commissions 4 500 305 11,7% 
87 641 
4 672 506 


268 770 


110 964 
4170 344 
218 997 










.Honoraires adinistratifs 
-Honoraires activités 














Autres honoraires 



























Frais d'études 57 337 99 714 
Droits d'auteurs 129 185 89 900 
Reportages photos 3 000 
Publicité, publications 1 090 792 888 117 























Annonces el insertions 11220 
279 212 
80 533 


719 827 


11 289 
199 383 
80 306 
597 139 





-Organisations de manifestations, événements 
Location fichiers 
Publicité 









Transports 







Sur achats publications 
Sur yentes (groupes, centres diffusion, Lyon) 
.Transport divers, courriers 


A REPORTER 12 455 782 





11 259 673 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 


CHARGES Réel 2018 
Déplacements, missions réceptions 


528 804 477 833 


264 245 226 216 
264 560 251 617 


1323 960 1254 462 





Variation 
N/N-1 
10,6% 
































- Voyages et déplacements 
.Missions, réceptions 





Frais postaux et télécommunications 




















.Liaison STC 1701 8301 














.Téléphone 36 685 39 761 
.Télécopieur 
Frais d'envoi 287 307 281 004 













53 018 
945 249 


61 158 
864 239 


Frais d'envoi chronique et rapport annuel 
Frais postaux mailing 









112 087 


23 774 33 961 
261 261 

23 513 33 700 

6 129 859 5 176 862 


3 897 516 3 264 375 
35 045 17 757 


Services bancaires 17,7% 


IMPOTS TAXES VERSEMENTS ASSIMILES -30,0% 






Taxe professionnelle 


Impts et taxes diverses -30,2% 


FRAIS DE PERSONNEL 











18,4% 












Appointements bruts et indemnités 
Congés a payer 


19,4% 
97,4% 


















Charges sociales 1 641 647 1 433 948 


14,5% 
32,0% 












Autres charges sociales 242 172 183 523 













110214 
31112 
26 070 
16 126 


.Accessoires du salaire (transport, tickets repas) 
.Formation continue 
.Autres charges fiscales et sociales (logement, taxe apprent.) 











.Diverses charges sociales (dont contribution CE) 









21 846 
291 633 


27 508 
249 752 


18 609 415 16 470 496 


Autres frais de personnel : stagiaires 





Taxe sur les salaires et charges fiscales 


A REPORTER 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 


REPORTS 18 609 415 16 470 496 
AUTRES CHARGES DE GESTION 424 876 7178 304 


1 






13,0% 


Variation 
N/N-1 





























































Cotisations Intemationale 6 796 889 6 753 530 

Cotisations Internationale payées 6 796 889 6 753 530 

Ajustement Cotisation Internationale 

Cotisations CEE 242 603 242 603 

Soutiens divers 162 352 181 872 -10,7% 
Autres charges 3031 299 914,5% 


CHARGES FINANCIERES 138,5% 


810 655 
943 81 
622 271 643 313 







23,8% 
1069,5% 





Agios bancaires 
Pertes de change 











DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - PROVISIONS -3,3% 














Amortissements des immobilisations 491 924 441 643 11,4% 
Provisions pour dépréciation des stocks 26 462 19 687 34,4% 
Provision pour risque social 2494 70 000 -96,4% 
Engagements a réaliser 101 391 111 983 -9,5% 





9,7% 


TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT COURANT 26 658 315 


CHARGES EXCEPTIONNELLES 7224 


24 292 848 





-78,0% 
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -76,7% 


.Autres charges exceptionnelles 


Charges sur exercices antérieurs 





.Cétisations groupes : clés, exo, en sommeil, impayées 
.Annulation des produits des exercices antérieurs 










Valeur nette comptable des éléments d'actif cédés 
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 


EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 
Bénévolat valorisé 1528 786 1 248 900 






-41,5% 
9,6% 
4,7% 


-293,4% 





224% 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 


COTISATIONS 6 209 538 5 068 635 


6 209 538 5 068 635 
17 493 021 17 467 742 


15 681 996 15 436 086 
1 811025 2031 656 


329 244 386 554 
oe ee 926 15 367 


28 926 15 367 


Variation 
N/N-1 
















Cotisations groupes 


Cotisations membres 22,5% 


DONS ET LEGS 











0,1% 










Dons , mailing 
Legs, dévolutions 


1,6% 
-10,9% 










MANIFESTATIONS ET SOUTIENS -14,8% 









Recettes manifestations -14,8% 





SUBVENTIONS NIA 








Subvention WA 

















ABONNEMENTS 452 447 399 358 


pt eee 


286 858 258 559 


13,3% 


met 
















Abonnements chronique et rapport annuel 
Abonnements B.I. 


10,9% 



































Abonnement "Lettre AMNESTY" 165 589 140 799 17,6% 
PRODUITS DIFFUSION ET AUTRES PRODUITS 892 484 1012 104 -11,8% 

Ventes publications et papiers 64 007 53 139 20,5% 

Ventes promotion et alimentaire 670 922 788 549 -14,9% 

Port sur ventes 47 

Produits annexes 157 555 170 369 -7,5% 


-Redevances 
Royalties 
.Echanges d'adresses 


-20,9% 
18,0% 
-76,8% 
55,1% 











Produits annexes sans TVA 









TOTAL PRODUITS ACTIVITE COURANTE 43% 


25 405 662 24 349 760 








PRODUITS FINANCIERS -49,6% 




















Produits des placements financiers 84 623 -98,2% 
Produits diff. de réglement clients 57 874 19,6% 
Gains de change 30 3556,6% 


Escomptes obtenus 





REPRISE PROVISIONS 


320 259 210 535 


52,1% 







Reprise provisions cotisations groupes 
Reprise provision pour dépréciation des stocks 

Reprise provisions pour retraite 

Reprise provisions financiéres 

Reprise provisions pour risques et charges 

Reprise des ressources non utilisées fonds d'aide aux victimes 


TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT COURANT 






-88,8% 
1,6% 
1900,6% 
















104 281 120 119 


25797 790 24 702 823 
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DETAILLE 


PRODUITS Réel 2018 
92.536 33 721 








Variation 
N/N-1 





44% 


PRODUITS EXCEPTIONNELS 174,4% 














Produits exceptionnels sur opérations de gestion 


361,4% 


Autres produits exceptionnels 


Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 185,5% 





. Annulation charges sur exercices antérieurs 
.Remboursement IJSS 







Reprises exceptionnelles aux amortissements et provisions 


TOTAL GENERAL DES PRODUITS 25 890 325 24 736 544 
EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 
Bénévolat valorisé 1528 786 1 248 900 


EVOLUTION DU RESULTAT 


RESULTAT FONCT. COURANT eee ee 525) 409 975 


Charges de fonctionnement 26 658 315 24 292 848 
Produits de fonctionnement 25 797 790 24 702 823 


7224 32 837 
92 536 33 721 


(779 697) 403 189 
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22,4% 


-309,9% 


9549,4% 


354,6% 
-63,6% 


71,1% 
-293,A% 































RESULTAT EXCEPTIONNEL 







Charges exceptionnelles 
Produits exceptionnels 






Impét sur les sociétés 






RESULTAT AVANT AFFECT. 


ANNEXE ET DOCUMENTS DETAILLES 





























—<—<—===— —= = = =< 
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ANNEXE AUX COMPTES FINANCIERS COMBINES 2016 


JUN AT AU a NE ES ES NO oo 


PREAMBULE 


Les comptes combinés de |’association Amnesty International France (A.LF.) sont établis pour la septiéme 
fois en 2018. Ils reflétent la situation comptable d’ensemble d’Amnesty International France et de tous les 
groupes locaux avec lesquels A.LF. a signé une convention par laquelle ces derniers sont autorisés a porter 
le nom « Amnesty International » et s’engagent notamment a combiner leurs comptes avec ceux d’A.LF. 
désignée comme |’entité combinante. 


L’exercice présenté a une durée de 12 mois, recouvrant la période du ler janvier au 31 décembre 2018. 
Sauf indication particuliére, les montants mentionnés dans cette annexe sont exprimés en euros (€). 
I— FAITS SIGNIFICATIEFS DE L’EXERCICE 


NEANT 


IL-EVENEMENTS POST CLOTURE 





NEANT 


Il - REGLES ET METHODES COMPTABLES 


FAA EASLEY SS ee eee ee 


3.1 Hypothéses de base 


Les comptes combinés de l’Association ont été établis dans le respect des conventions comptables de base et 
notamment les principes suivants : 

» Principe de prudence ; 

= Permanence des méthodes comptables d’un exercice sur l’autre ; 

*  Continuité d’ exploitation ; 

= Indépendance des exercices. 


et conformément aux dispositions du réglement n°99-02 du 29 avril 1999 du Comité de la Réglementation 
comptable (CRC) qui régissent les régles spécifiques applicables aux comptes consolidés, dont la section 6 
est relative a |’élaboration des comptes combinés. 


L’entité combinante A.LF. a établi ses comptes combinés annuels dans le respect des régles générales 
applicables en France, et notamment le réglement n° 99-01, adopté le 16 février 1999 par le Comité de 
réglementation comptable, relatif aux modalités d’établissement et de présentation des comptes annuels des 
associations et fondations, et les réglements suivants : 
= CRC 2008-12 concernant l’établissement du compte d’emploi annuel des ressources des 
associations et fondations. 
= ANC 2014-03 relatif au plan comptable général. 
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Les documents dénommés états financiers comprennent : 
- le bilan, 

- le compte de résultat, 

- Vannexe. 


3.2 Périmeétre de combinaison 


Toutes les entités sont sous contrdle exclusif de l’association A.LF et sont consolidés par intégration 
globale. 


Le périmétre de combinaison des comptes 2018 de l’association A.I.F. se compose de 287 entités : 
= Siége de lassociation: 1 
= Groupes et secteurs : 286 
Toutes les entités ont été combinées dans les comptes pour l’exercice 2018 a l’exception de deux groupes. 


Le périmétre de combinaison des comptes 2017 de l’association A..F. est complet et se compose de 291 
entités : 

= Siége del’association: 1 

= Groupes et secteur : 290 


Les groupes ou secteurs combinés sur 2018 sont ceux ayant rempli les conditions suivantes : 
> Convention avec l’entité combinante dfiment signée ; 
= Accusé réception des instructions de combinaison ; 
=> Saisie de la comptabilité au plus tard le 15/01/2019. 


Toutes les entités combinées cléturent leurs comptes au 31 décembre. 

3.3. Principes de combinaison 

3.3 a) Méthode de combinaison 

La méthode de combinaison est la suivante : 

Addition des comptabilités des groupes et secteurs, 

Eliminations et retraitements des opérations réciproques (intra-groupes). 
Etablissement des comptes combinés des groupes et secteurs, 


Etablissement des comptes combinés des groupes, secteurs et siége, 
Etablissement du compte d’Emploi annuel des Ressources (CER) 


LGL88 


La reprise des fonds dédiés correspondant au leg A. devenu sans objet du fait de la couverture géographique 
nationale du périmétre de combinaison a été annulée dans les comptes combinés. Son annulation n’a pas 
d’impact sur les résultats de l'ensemble combiné. 


3.3 b) Ecarts de combinaison 

Les écarts de combinaison pouvant résulter du fait que les comptabilités des groupes et secteurs sont des 
comptabilités de trésorerie alors que la comptabilité du siége est une comptabilité d’ engagements. 

Ces écarts sont enregistrés dans le compte suivant : 


105100 => Ecart de combinaison 


=> L’écart global de combinaison sur l’exercice 2018 s’éléve a 22 331 €. 
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3.4 Méthode d’évaluation 


La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cotits 
historiques. 


3.4 a) Immobilisations incorporelles 
Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition. 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire : 


-les immobilisations incorporelles s’amortissent sur une durée comprise entre | et 5 ans 


3.4 b) Immobilisations corporelles 


Les terrains des locaux possédés par |’association 4 Paris et 4 Toulouse sont individualisés 4 1’actif du bilan. 
Le pourcentage de 10 % de la valeur d’achat du bien a été retenu pour les terrains acquis avant le 31 
décembre 2016 et de 15% A compter du 1 janvier 2017 soit un montant de 260 250 €, 


Les biens immobiliers ont été comptabilisés 4 leur valeur d’achat : les locaux possédés ne sont destinés qu’a 
permettre la réalisation de l’objet social dans de bonnes conditions et la possession de ces locaux ne s’inscrit 
pas dans un contexte de gestion d’un patrimoine immobilier. 


Pour les autres éléments de |’ actif immobilisé : 


»  Peu de matériels nécessitent d’étre décomposés, leurs composants étant de valeur faible ou 
non significative, 

» Ces mémes biens n’ont aucune valeur de sortie dans la mesure ott ils ne sont pas cédés mais 
mis au rebut en fin de vie, 

» Les amortissements des matériels sont calculés 4 partir des durées d’utilisation et non des 
durées d’usage. 


Les immobilisations corporelles sont donc évaluées 4 leur coit d'acquisition (batiments, équipements 
techniques, matériel, mobiliers, agencements). 


Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire : 


- La durée moyenne d’amortissement sur 25 ans des locaux du siége social a été considérée comme 
pertinente. 

- le mobilier et matériel s’amortissent sur une durée comprise entre 3 et 10 ans, 

- le matériel informatique s’amortit sur une durée comprise entre | et 4 ans. 


3.4 c) Immobilisations financiéres 


La valeur brute de ces immobilisations est constituée par le cofit d'acquisition. 


3.4 d) Stocks 


Les stocks sont valorisés au coitt réel d’achat majoré des frais accessoires. 
La dépréciation des stocks est fonction : 
« du taux d’écoulement correspondant a la quantité en stock a la fin de Vexercice par rapport 


au nombre de produits vendus au cours de l’exercice écoulé. 


«et de la quantité restante en stock. 
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3.4 e) Créances 


Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. 

Les dépréciations des créances hors groupes combinés ont été calculées selon la méthode suivante : 
dépréciation 4 100% des créances de plus d’un an et a hauteur de 20 % pour les créances datées de plus de 6 
mois. 

Les créances groupes non combinés sont dépréciées au regard de leur situation et du comportement de 
réglement, tant sur les créances que sur les cotisations. 


3.4 f) Valeurs mobiliéres de placement 


Les titres ont été valorisés a leur valeur historique au 31 décembre 2018. 

Les intéréts courus non échus correspondant aux placements en cours, ont été portés en produits financiers. 
Ils s'élévent 4 17 540 €. 

Ils étaient d’un montant de 7 570 € a la cloture de l’exercice précédent. 


3.4 g) Fonds associatifs (les mouvements de l’exercice sont détaillés en page 31) 


VY Les réserves d’investissements n’ont pas été mouvementées sur l’exercice. 

Y La réserve de capitalisation a fait l’objet d’une dotation du dixiéme des produits financiers de 
lexercice précédent sur l’exercice 2018 soit 14 132 €. 

Y La réserve d’intervention est augmentée 4 hauteur de 394 607 € conformément a la décision 
d’affectation du résultat 2017 approuvé par le dernier Congrés. 


3. 4h) Provisions pour risques (les mouvements de l’exercice sont détaillés en page 32) 


Y Reprise de la provision a hauteur de 86 992€ qui couvrait 4 100% le risque de redressement social et 
fiscal de la section frangaise sur les employés du bureau de Bruxelles sur 3 années. 
Y Reprise d’une provision 4 hauteur de 70 000€ qui couvrait un risque social suite 4 son dénouement. 


3.4 i) Provisions pour charges (les mouvements de l’exercice sont détaillés en page 32) 


Les engagements au titre de pension ou complément de retraite envers le personnel de l'association 
existant au 31 décembre 2018 sont déterminés, comme 4 la cléture des comptes de l’exercice précédent, 
conformément a la recommandation du CNC n° 2003-R-01en tenant compte : 


. de la capitalisation des salaires et de l’indemnité 4 verser aux salariés selon les modalités prévues 
par l’accord interne conclu entre A.LF. et ses salariés, 

. @une table de mortalité, 

. @une actualisation des indemnités dues au moment du départ a la retraite par un taux tenant 
compte de l’inflation (de 2,54% au 31 décembre 2018 contre 2,66 % au 31 décembre 2017) et du turn-over 
moyen du personnel sur les 5 derniers exercices (de 13,60 % au 31 décembre 2018 contre 11,40 % au 31 
décembre 2017). 


La provision s’éléve 4 2019 915 € au 31 décembre 2018 contre 199 421 € a la cléture de |’exercice 
précédent. 


3.4 j) Fonds dédiés (les mouvements de |’exercice sont détaillés en page 32) 
Le solde des fonds dédiés est de 184 859 € au 31/12/2018 aprés : 


Y Une dotation nette du fonds d’aide aux victimes et aux défenseurs des droits humains a hauteur @’un 
montant de 4 002 €, ce qui porte le montant global a hauteur de 145 502 €. 

Y Une reprise nette du fonds d’aide au développement a hauteur de 3 918 €, soit une valeur globale de 
15 450 €. 
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Y Une dotation nette du fonds d’animation régionale 4 hauteur d’un montant de | 507 €, ce qui porte 
le montant global 4 hauteur de 23 907 €. 


3.4 k) Cotisation a la Section Internationale 


Le tableau ci-dessous permet de synthétiser les informations des exercices 2017 et 2018 (K€) : 





Cotisation réglée 
Provision N __( st 
“Total de la cotisation annuelle danslescomptes | _6 797 Sors4aee 












3.4 |) Charges et produits exceptionnels 


Les charges et produits exceptionnels de |’année sont relatifs 4 des opérations de gestion. 


3.4 m) Charges et produits des exercices antérieurs 


Les charges et produits des exercices antérieurs sont considérés comme des charges et produits 
exceptionnels de gestion. 


3.4 n) Résultat de l'exercice 


Le résultat de l’exercice est un déficit de - 779 697 € et reste a affecter. 


3.4 0) Régime d’imposition 


L’activité d’ Amnesty International France est sectorisée : 

- en secteur lucratif pour ses activités de publication et de promotion. Elles sont soumises aux impdts 
commerciaux: TVA, impdt sur les sociétés, CET et taxe d’apprentissage. Le déficit fiscal en fin 
d’exercice est de — 850 136 €, soit un déficit cumulé porté 4— 13 644 981 €. 

-  ensecteur non lucratif pour ses activités directement liées a la promotion du respect des dispositions de 
la Déclaration Universelle des Droits de l’Homme dans le monde. Elles sont assujetties a la taxe sur les 
salaires et 4 l’impét sur les sociétés 4 taux réduit. 
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3.4 p)_Présentation et comptabilisation du CICE (Crédit Impét Compétitivité Emploi 





Le CICE est comptabilisé au rythme de I'engagement, il est 4 prendre en compte au fur et a mesure de 
l'engagement des charges de rémunérations correspondantes, que la cléture coincide ou non avec l'année 
civile, pour les comptes annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes 

frangaises comme en IFRS. 


En outre, compte tenu des conditions de fiabilité et de probabilité d'obtention du CICE, sa prise en compte 
pour des éléments de rémunération différés 4 long terme devrait étre rare. 


La comptabilisation du CICE a été réalisée par constataion d'une diminution des charges de personnel, crédit 
d'un sous compte 64 (ANC, note d'information du 28 février 2013). 


Le provisionnement du CICE sur les états financiers génére un produit de 20 982 euros, servant a financer le 
BER et des actions de promotion. 
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IV — AUTRES INFORMATIONS 
4.a) Legs et donations significatifs en cours 


Le réglement n° 99-01 du Comité de la Réglementation Comptable pose le principe de comptabilisation 

suivant pour les legs et donations: comptabilisation en compte de tiers 475 au fur et 4 mesure des 

encaissements et des décaissements liés a la cession des biens, en compte de produits pour la totalité du legs 

au moment de sa réalisation effective et définitive. 

Ce principe est appliqué : 

- sont comptabilisés en produits les legs et donations totalement réalisés et/ou partiellement réalisés pour 
un lot clairement identifiable au cours de l’exercice, 

- sont comptabilisés en compte 475, les legs et donations en cours de réalisation a la cléture de 
l’exercice (charges et produits) : l’annexe en page 34 donne le détail des legs et donations en cours de 
réalisation. 


D’autre part, le réglement n° 99-01 du Comité de la Réglementation Comptable préconise la mention dans 
les engagements hors bilan des legs et donations acceptés par [association : ils sont valorisés 4 leur valeur 
de réalisation probable au moment de la cléture des comptes. 


Au 31 décembre 2018, ces engagements sont estimés 4 1 059 460 € dont 58 992 € encaissée sur l’exercice, 
contre 1176 116 € dont 598 506 € encaissée au 31 décembre 2017. Les legs sont tous acceptés par le 
Conseil d'Administration d'AIF. 


4.b) Rémunération des hauts cadres dirigeants 


Les membres du conseil d’administration, dirigeants au sens de |’instruction fiscale 44-5-06 du 18 décembre 
2006 exercent bénévolement leur mandat. Aucune rémunération en espéces ou en nature ne leur est versée a 
titre personnel. 

La rémunération brute annuelle cumulée des 3 plus hautes rémunérations, conformément aux régles du 
Comité de la Charte, est de 216 334 € sur l’exercice 2018. 


4.c) Valorisation des contributions volontaires 
Amnesty International France valorise le bénévolat dans ses états financiers depuis l’exercice clos le 30 
septembre 2004. 


La méthode de valorisation retenue peut se résumer de la fagon suivante : 
- Jenombre de bénévoles a été rationalisé en nombre d’équivalent temps plein ; 
- le cofit horaire appliqué a été défini sur la base du coft horaire moyen des salariés en CDI, tenant 
compte des indices et du temps de travail ; 
- tarif unique pour le cofit de I'heure de bénévolat, qui inclut l'ensemble des charges sociales et fiscales 
théoriques (50%). 
Ainsi, le cofit horaire est définit 4 partir du salaire horaire moyen a partir d’un indice moyen de la grille 
salariale ne tenant compte ni de I’ancienneté ni des primes. 
- Indice moyen = 529 (temps plein) 
- Valeur du point = 5,70 € 
- Valeur brute horaire = 19,90 € soit 29,85 € chargée de l’heure. 


Conformément aux préconisations du CRC 99-01, la valorisation 2018 du bénévolat pour 1 528 786 € peut 
se répartir comme suit : 


- Actions statutaires : 1171 830€ 
- Traitement frais de collecte : 180 634 € 
- Frais de fonctionnement : 176 322 € 


Le bénévolat valorisé était de 1248 900 € sur l’exercice précédent. 
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Compte tenu du nombre important de structures, il est actuellement impossible de valoriser le bénévolat 
dans les groupes et secteurs. 

Aucune yalorisation des militants n’est réalisée comme du bénévolat des membres des conseils 
d’administration des entités combinées. 


4.d) Honoraires du commissaire aux comptes 
Les honoraires pergus par le commissaire aux comptes sur l’exercice 2018 s’élévent 4 83 112€ TTC au titre 
de sa mission légale et de 11 120€ TTC au titre des diligences directement liées 4 la mission de 


commissariat aux comptes (certification des comptes combinés). 


4.e) L’effectif moyen en équivalent temps plein de l’exercice 2018 est de 88 ETP. 


2018 2017 
CDI 78,95 68,81 
CDD 9,39 6,88 
TOTAL ETP 88,34 75,69 


4.f) Les remboursement des frais aux membres du conseil d’administration s’élévent 4 14 317 € sur 
l’exercice. 
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V— INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE EMPLOI — RESSOURCES COMBINE 


1 -_ LE PRINCIPE D'ETABLISSEMENT 


Liarticle 4 de la loi du 7 aofit 1991 fait obligation aux organismes faisant appel, a l'échelon national, a la 
générosité du public d'établir un compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public, qui 
précise notamment I'affectation des dons par type de dépenses. 


Le compte d'emploi des ressources est dressé par application du réglement du Comité de la Réglementation 
Comptable (CRC) n° 2008-12 du 17 mai 2008 homologué par arrété interministériel du 11 décembre 2008 et 
modifiant le ré¢glement comptable CRC 99-01. 


Le Bureau Exécutif du 18 octobre 2009, en présence du contréleur du Comité de la Charte et de notre | 
Commissaire aux Comptes, s'est prononcé sur l'adoption des principes essentiels : | 


- Définition des missions sociales : celles-ci comprennent entre autres, 


- Les clefs de répartition, et tout particuliérement de la répartition du cot de la collecte de fonds, qui 
est opéré opération par opération en fonction des caractéristiques propres 4 chacune de ces opérations de 


collecte. 


- La qualification des ressources et leur distinction entre celles provenant de la générosité du public 
et les autres a notamment reposé sur l'analyse précise de celles-ci par la Cour des Comptes lors de sa 
premiére intervention en 2007 et 2008 et les précisions apportées par le réglement comptable précité dont 
l'homologation est intervenue depuis. 


Les ressources collectées auprés du public sont composées : 





nos campagnes d'actions (torture, violence policiére, femmes, exigeons la dignité...) et nos 
actions de militantisme, dont la diffusion du matériel d'action. 


la partie, directement liée a la mission sociale, de la contribution versée au Secrétariat 
International d'Amnesty International. Pour réaliser cette répartition dans le CER, nous nous | 
référons a la synthése des dépenses de l’exercice, fournie par le Secrétariat International. 


certains de nos événements aux thémes trés précis (campagne « 10 jours pour signer Waar) 


la plupart des produits éditoriaux (nos rapports, notre Chronique, bulletins internes...) 


des dons, 
des legs, des donations, 


des abonnements 4 la lettre d’ Amnesty International, 





et d’une partie des produits financiers, calculée en fonction d’une quote-part des produits 
provenant de la générosité du public sur le total des ressources (hors provisions). 


- Le mode @’affectation des ressources est le suivant: 


Les ressources provenant de la générosité du public, financent prioritairement les dépenses en missions 
sociales qui ne sont pas financées directement par un autre produit et les frais de recherche de fonds. 
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- Dans la version du Compte d’emploi des ressources combiné: nous traitons les mouvements 
financiers d’Amnesty International France et ceux de nos groupes locaux d’Amnesty International 
appartenant au périmétre décrit dans les annexes des comptes combinés (page 13). Les groupes locaux 
ont pour mission de poursuivre la vision d'Amnesty International. A travers divers manifestations et 
événements, les groupes visent 4 promouvoir tous les droits humains. Ainsi, les charges de nos groupes 
sont en priorité imputées en mission sociale dans le compte d'emploi des ressources combiné, a 
l'exception des achats de produits pour revente. Les produits sont répartis en fonction de leurs natures, 
ainsi nous avons des recettes provenant des ventes de produits, des recettes de manifestation et de dons. 


2. - LES REGLES D'AFFECTATION DES FRAIS 


Les emplois sont constitués de l'ensemble des charges figurant dans le compte de résultat affectées en 
fonction de leur destination et non de leur nature. Toutes les charges imputables de maniére non ambigué a 
l'une des rubriques d'emplois ont été affectées a cette rubrique. 


Certaines charges ont di, en revanche, faire l'objet d'une ventilation entre plusieurs postes. 


Les régles suivantes ont été retenues pour cette ventilation : 


Frais de personnel (salaires, charges sociales) 


Ces frais ont été affectés A une rubrique, soit directement, pour les personnes affectées 4 une tache 
correspondant intégralement a la rubrique considérée, soit au moyen d'une clé de répartition déterminée 


en fonction du temps de travail consacré 4 chacune des activités, pour les personnes exergant des 
fonctions diversifiées. 


Frais généraux (entretien, charges de copropriété, affranchissements, reprographie, 
télécommunications, etc...) 


Ces frais ont été répartis entre les diverses activités en fonction de clés établies au prorata de l'utilisation 
des ressources (surfaces de locaux affectées, consommation d'unités, etc...). 


Dotation aux amortissements 


L’amortissement de la valeur comptable de nos locaux se fait en utilisant une régle de répartition établie 
au prorata de l'utilisation des surfaces. 


Frais relatifs 4 la collecte de fonds 
Les différents modes de collecte de fonds (publipostage, recrutements dans la rue, téléphone, etc.) 
répondent a trois objectifs distincts : 

. Information sur les Droits Humains et dénonciation de leurs violations 

. Appel a I'action (recueil de signatures, envoi de courriers d'indignation) 

. Collecte de fonds 


Les frais correspondants sont répartis en fonction des éléments qui composent nos messages. 


Cette année, l'analyse a révélé que 65.23 % de ces frais sont des frais de collecte de fonds et que 34.77 % 
relévent de J'information sur les Droits Humains, de la dénonciation de leurs violations et de l'appel 4 
l'action. 


- Frais de diffusion des produits vendus 


Les ventes de produits comportent : 
Les ventes des produits dits "promotionnels", par lesquels AIF recherche des ressources 
supplémentaires, 
. Les ventes des publications directement liées a l'information et a !'action dans le domaine des Droits 
Humains. 
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Les cofits liés a la distribution de ces produits ont été affectés directement, lorsque leur nature permet de les 
relier a l'une des rubriques ci-dessus. Pour le surplus, ils ont été répartis 4 hauteur de : 
. 51.56 % pout l'action & les publications 
. 48.44 % pout les produits "promotionnels" 


- Frais de fonctionnement 


Les frais de fonctionnement financés par la générosité du public sont calculés en fonction de la marge nette 
dégagée par les ressources provenant de la générosité du public. Cette marge nette est obtenue en déduisant 
du total des ressources collectées auprés du public, d’une part les coits, non déja financés par d’autres 
moyens, des missions sociales et d’autre part les dépenses en recherche de fonds. Ce solde est comparé au 
solde des autres ressources, non issues de la Générosité du Public, pour obtenir la proportion des ressources 
collectées auprés du public qui va contribuer au financement des frais de fonctionnement. 


3- LE BENEVOLAT 2018 


Le travail de nos bénévoles est valorisé 4 1528 786 euros pour l'année 2018, en fonction de la méthode 
décrite dans les annexes de nos comptes, page 17. 





Cette valorisation se répartit ainsi : 


* 1171 830 euros correspondent a la valorisation de nos bénévoles qui participent 4 nos missions 
sociales et qui travaillent, au secrétariat national, au pole action, au péle vie militante, au pole 
communication et au service relations extérieures ou en régions dans les maisons d’AIF. 


* 180 634 euros correspondent 4 la valorisation des bénévoles qui travaillent sur la collecte de fonds, et 
plus précisément les bénévoles qui travaillent au service relations membres et donateurs, a l’ouverture et 
a l’enregistrement d’une partie de nos dons. 


* 176322 euros correspondent a la valorisation des bénévoles qui participent au fonctionnement 
d'Amnesty International en travaillant au Secrétariat National, dans les services généraux, comptabilité, 
ressources humaines, ou en s’impliquant dans les instances démocratiques, comme le Conseil 
d’ Administration ou le Conseil des Finances et des Risques Financiers. 


4- LES DONS EN NATURE 2018 





Au cours de l'exercice 2018, Amnesty International France a bénéficié des dons en nature suivants (valeurs 
exprimées en montants hors taxes) : 


e Campagne « Ona la rage de vaincre » (624 409 €) : 
- Diffusion gracieuse : 
« Canal + Régie cinéma UGC : (valeur : 79 956 €) 
» CGR Cinémas : (valeur : 95 265 €) 
" Mediavision : (valeur : 139 931 €) 
« Lagardére Publicité : (valeur : 3 080 €) 
« TF1 Publicité: (valeur : 44 795 €) 
« M6 Publicité : (valeur : 20 300 €) 
« France TV Publicité : (valeur : 8 400 €) 
« Cinémas indépendants et réseaux : (valeur : 78 000 €) 
« Urban Acct : (valeur : 6 470 €) 
» Mediatransports : (valeur : 67 620 €) 
« MK2 Agency : (valeur : 9 270 €) 


- Production film : 
« Indisumo : (valeur : 71 322 €) 
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e Campagne « 10 jours pour signer » (89 572 €) 
- Diffusion du spot: 
- *Lagardére Publicité : (valeur : 51 722 €) 
Courrier international : (valeur : 37 850 €) 


¢ Campagne « Visite Recep Tayyip Erdogan » (44 500 €) 
- Diffusion gracieuse : 


« Libération : (valeur : 44 500 €) 


e Campagne « Visite Mohammed Ben Salmane » (254 500 €) 
- Diffusion gracieuse : 


» Libération : (valeur : 136 500 €) 
» Team Media : (valeur : 118 000 €) 


¢ Festival « Au cinéma pour les droits humains » (1700 €) 
- Diffusion gracieuse : 


« Zibeline : (valeur : 136 500 €) 


5 - IMMOBILISATIONS - STOCKS — PLACEMENTS - DISPONIBILITES 


Au 31 décembre 2018, la valeur des immobilisations, des stocks, des titres de placement et des 
disponibilités d'Amnesty International France sont les suivants : 





AFIN DECEMBRE 2018 


AMORTISSEMENTS & 
VALEUR BRUTE PROVISIONS WALEUR NETTE| 31/12/2017 


IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1378 929 770 101 608 829 797 484 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 603 930 3 192 _ 2411 085 2 067 474 


PAE Se Tat cee __:126 He 126 ne 120 ua 





| —————_SSTOCKSETENCOURS| _—_174. 7] 26 tee 82 | 139 446 | 
__PLACEMENTS FINANCIERS| _5074036| ——————éiSYTSS«d8 074 036 | 3 624 480 


147 a 139 a 





Pour plus de détails veuillez vous ae au bilan actif page 1. 
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TABLEAU DE MOUVEMENT DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS 





IMMOBILISATIONS 





I IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 


Logicicl Paris 
Logiciel Lyon 
Nom du domaine 
Site internet 
Licences Paris 
Extranet 














TOTAUX 








Il IMMOBILISATIONS CORPORELLES 


NATURE AU 31/12/2017 ACQUISITIONS TOTAL SORTIES AU 34/12/2018 
2018 2018 



























252 250 
8 000 


Terrain Paris 
Terrain Toulouse 


252 250 
8 000 








252 250 
8000 









Locaux Paris/NC 
Locaux Toulouse 






2 405 602 
72798 


2 442 518 
72.798 


2442 518 
72.798 



























Materiel Paris 11459 11 459 11459 




























Agenct inst Paris 
Agenct inst Toulouse 


1392011 
65 623 


1398 679 
65 623 


1 398 679 
65 623 





















Matériel de bureau Paris 
Matériel de bureau Toulouse 


401 502 
12 635 


409 773 
12 635 


409 773 
12 635 



















262 444 
2 164 
271 


313 222 
2 164 
271 


286 159 
2 164 
271 










Matériel informatique Paris 
Matériel informatique Toulouse 
Matériel informatique Lyon 
























Matériel audio Paris 





37518 38 318 38318 





















Immobilisations en-cours 96 704 62 081 


89 144 


665 364 603 283 


5 603 930 










TOTAUX 





5 020 982 











I IMMOBILISATIONS FINANCIERES 






AU 31/12/2017 AUGMENTATIONS TOTAL DIMINUTIONS AU 31/12/2018 
113 266) 728 113 994 113 994 
7046 5 851 12 897 12 897 


TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6 565 836 171 627 










Autres titres immobilisés 
Depdts et cautionnements 









TOTAUX 















715 541 7281 377 
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ACTIF 


TABLEAU DE MOUVEMENT DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS 





AMORTISSEMENTS 





J IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 


NATURE 


Logiciel Paris 
Nom du domaine 
Site internet 
Licences Paris 
Extranet 


AU 31/12/2017 | DOTATIONS TOTAL REPRISES AU 31/12/2018 
2018 2018 



















~ 
_ 
oO 
“ 
So 
= 


627 058 225 525 852 583 82 483 


TOTAUX 


IL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 







REPRISES 














Locaux Paris/NC 
Locaux Toulouse 


1 494 922 
72.797 


18 134 








Materiel 













923 735 
65 623 


350 313 
17 098 


251 388 
2 164 
271 


23 462 


2 953 509 266 399 3 219 907 27 063 3 192 845 
V.N.C IMMOB. INCORPORELLES 797 484 -188 655 608 829 | 608 829 
V.N.C IMMOB CORPORELLES 2 067 474 405 693 2473 167 | 2411 085 


Agenct inst Paris 
Agenct inst Toulouse 






Matériel de bureau Paris 
Matériel de bureau Toulouse 




















Matériel informatique Paris 
Materiel informatique Toulouse 
Matériel informatique Lyon 














Matériel audio Paris 






TOTAUX 








Pi 
i 
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DETAIL DES ACQUISITIONS DE L' EXERCICE 2018 


Page - 26 - 







































22/02/2018 
01/08/2018 
22/02/2018 
10/10/2018 
01/11/2018 
22/01/2018 





CIRCEM 
TEAM VIEWER 





01/11/2017 


01/07/2018 
01/04/2018 


MAVILLE IMMOBILIER 
MAVILLE IMMOBILIER 


23/05/2018 
20/06/2018 
25/05/2018 


FLOWER POWER 
FLOWER POWER 
FLOWER POWER 


06/07/2018 
29/03/2018 


30/11/2018} JLL 
19/02/2018] JLL 
29/03/2018|PC21.FR 
26/06/2018} JLL 


02/02/2018] PROTEGO 
06/07/2018] SLL 
06/07/2018} JLL. 
25/05/2018} JLL 
23/07/2018] JLL. 
25/05/2018] JLL 
28/06/2018) ILL 
27/07/2018} JLL 
18/05/2018) JLL 
30/01/2018) ILL 


04/12/2018 |FNAC 


FOURNISSEURS 
2050003/2051003 LOGICIEL PARIS 


2131002 LOCAUX PARIS 


2181002 AGENCEMENT INSTALLATION PARIS 


2183102 MATERIEL DE BUREAU VILLETTE 


2183103 MATERIEL DE BUREAU VILLETTE. 


2183202 MATERIEL INFORMATIQUE PARIS 


2183203 MATERIEL INFORMATIQUE PARIS 


2183302 MATERIEL AUDIO 


NATURE 
























RGPD 
Logiciel RH 
Accés a distance 


Frais de notaire achat appartement 


Reprise partielle joints de dilatation 
Réfection joints de dilatation 


5 fauteuils 
5 bureaux 
5 caissons 


Machine a endosser les chéques 
Meuble pour serveur 


5 Tablettes 

5 PC portables 
1 PC portable 
2PC portables 


Matériel de sauvegarde informatique 
10 PC portables 

SPC 

3 PC portables 

Serveur téléphonique 

3 PC portables 

2 onduleurs 

2 commutateurs 

2 commutateurs 

1 PC portable 


Vidéoprojecteur 









MONTANT TOTAL 


10319 
9173 
6 880 
535] 
2 848 
2299 


36916 


4164 
2504 





3792 _ 
1542 
1152 


1098 





4478__| 


12 182 


3 640 
838 


2830 
3832 
3627 
1893 


14339 
75\1 
5 033 
2428 
2247 
2351 
1319 
1185 
1185 
997 


800 








TOTAL 
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DETAIL DES CESSIONS / SORTIES DE L' EXERCICE 2018 
V.N.C 








PX CESSION +/- VALUE 





DATE 




















a ee 

2050003 LOGICIEL INFO P/MIXTE p —“CsCSCCCCC*SS GQ 5:239) 
01/11/2018 CIRCEM LOGICIEL PAIE 4593 
22/01/2018 TEAM VIEWER LOGICIEL 646 


459) 
64 
2051001 LICENCES P/AC ; —<“~*‘~*Ss*s*s—‘“‘—‘“‘*~*~C~C~C~SAYSC“‘CSCCéAO 
15/07/2018 MISCO LIC/ADOBE CCAE RNW LY 
10 
296 


as 002 LICENCES PINC 


15/07/2018 MISCO LIC/ADOBE CCAE RNW LY 1 P 


2 


[a 2964 


3 
6) 
0 
|2z0s1003 LICENCES P/MIXTE E 
15/07/2018 MISCO LIC/ADOBE CCAE RD\Y 4 
2054002 EX’ TRANET AISE NC 
31/10/2018 OPSONE REFONTE ARCHITECTURE EXTRANE 
31/10/2018] EXTRANET AISF EXPORT SAGIF/EXTRANET 
31/10/2018] INSTAL BDD/ SERVEUR EXTRANET ONLINE 
31/10/2018] OPSONE REALISTION EXTRANET AISF 


2183202) MAT INFORMATIQUE P/NC 
09/01/2018 MISCO 74465 IMP LASERJET P201 









26 722 
26 722 


26722 


po 
po 26722 
26 722 


2183203] MAT INFORMATIQUE P/MIX 
25/06/2018 PROTEGO NVLE SAUVEGARDE (FA150625G) 


TOTAL MISE AU REBUT 
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ACTIF 


ETAT DES CREANCES 





CREANCES 


Fournisseurs débiteurs 

Fournisseurs , avances sur acomptes 
Clients et comptes rattachés 

Personnel 

Etat TVA 

Compte courant Secrétariat International 
Avances et divers 

Débiteurs divers 

Produits a recevoir 


a plus d'4 an 

























1 375 939 1 375 939 


DETAIL DES COMPTES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 


PAE EOL EEE ES ee eee eee emo e» 0 O0—0—0_ o—eeu——mo* 


BRUT PROVISIONS 


238 392 238 392 
7 834 7 834 


mems|_SSCSC—~*” 246 228 









Ivoire 
Autres clients 


DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR 





AU 31/12/2018 AU 31/12/2017 


Provision CICE 

Provision CITS 
Encaissement SALEFORCES 
Concert 

Divers 


TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 91 248 122 247 
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DETAIL DU POSTE AVANCES DIVERSES 


NATURE AU 31/12/2018 AU 31/12/2017 


Avance NDF 3 050 3 450 


TOTAL AVANCES 3.050 










DETAIL DU POSTE DEBITEURS DIVERS 


NATURE AU 31/12/2018 AU 31/12/2017 


SALEFORCE 350 875 32277 
Divers comptes d' attente 32 796 908 187 
TOTAL DEBITEURS DIVERS 383 671 940 463 















DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 


FOURNISSEURS AU 31/12/2018 AU 31/12/2017 


MEDIAPRISM 22 788 
L'AGENCE SOLIDAIRE 












50915 






52 683 
138 073 


298 009 264 460 






Cofits transversaux 
Autres 
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iS ~ACTIF | 


PORTEFEUILLE TITRES ET PLACEMENTS AU 31.12.2018 





NATURE 


CONTRAT DE CAPITALISATION 


COMPTE A TERME 





NBRE DE PRIX VALEUR 
TITRES | UNITAIRE D'ACQUISITION 


VALEUR 
VENALE 


ee eS 
ce ere 2.7100 000 


2.000 000 2.000 000 
700 000 700 000 


2.300 000 


1 600 000 1 600 000 
700 000 700 000 
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DISPONIBILITES 











Crédit coopératif 
Crédit mutuel 
Nef 


LIVRETS 


Crédit mutuel 


C.C.P 
C.C.P Paris et Lyon 


Caisse comptoir 


TOTAL DISPONIBILITES 


AU 31/12/2018 


AU 31/12/2017 





2.612.775 





285 

1 608 
2.953 403 
2195 


2.446 568 





393 
684 
2611 243 
455 


5 967 088 
5 967 088 














2728 
19 300 








5 452 932 
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VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS 


La variation des fonds associatifs ct réserves sur l'ensemble de la période courant du ler janvier au 31 décembre est représentée dans le tableau suivant: 





NATURE 
RESERYES D'INVESTISSEMENT 


~ Réserve d'investissement 
- Réserve d'investissement Michel LEIRIS 


AUTRES RESERVES 


- Réserve statutaire 

~ Réserve de capitalisation 
-Réserve d'intervention 

- Réserve groupe 


RESULTATS ET REPORT A NOUVEAU 


- Report a nouveau 
~ Résultat de l'exercice 


ECART DE COMBINAISON 
-Ecart de combinaison 
AUTRES FONDS ASSOCIATIIS SANS DROIT DE REPRISE 


- Subvention d'investissement 


TOTAL _ 


31/12/2017 
3.470434 


2.294 455 
1175979 


$352 113 


15 245 
252 069 14 132 
7022377 394 607 
1062 422 Rg 


AFFECTATION DOTATION 


409 467 


403 189 (409 467) 


403 189 


24 587 


107 190 


_ REPRISE 


(24 587) 


RESULTAT DE 
LA PERIODE 


(779 697) 


719 697 





12. 357 514 


@ GESTOR - Cabinet d'expertise complable - 


Page - 31 - 


31/12/2018 
3.470 434 


2294 455 
1175 979 
8 761 580 

266 201 


7416 984 
1063 151 


(779 697) 


179 697) 


22331 


22331 


107 190 


107 190 


11 581 839 
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PASSIF 


DETAIL DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 












PROVISIONS POUR RISQUES 
- Provision pour risque social 
PROVISIONS POUR CHARGES 


31/12/2017 DOTATIONS 


156 992 
2494 


199 421 201 915 
199 421 201 915, 


—_asedi3| a | 156992] 201 91S 


REPRISES 
156 992 
156 992 





31/12/2018 


















































- Provision pour départ en retraite 
_ TOTAL 


TABLEAU DE MOUVEMENT DES FONDS DEDIES 


JAABLIEAY BE RLS 


LIBELLES 31/12/2017 AFFECTATION | UTILISATION | 31/12/2018 


Fonds dédiés aux victimes et aux défenseurs des droits humains 141 499 144 502 
Fonds dédiés développement 19 367 
Fonds dédiés d'animations régionales 22 401 

















101391 184 859. 
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PASSIF 


DETAIL DES DETTES FINANCIERES 


NATURE AU 31/12/2018 | AU 31/12/2017 


Solde créditeur de banque 
Dépéts et cautionnements regus 1159 1159 





1159 1159 


ETAT DES DETTES 






















Montant brut 
31/12/2018 


& plus d'l an et 
5 ans au plus 











DETTES 4 Lan au plus 














Fournisseurs et comptes rattachés 1565 117 1565 117 










30 623 30 623 
1263 258 1 263 258 
Dettes fiscales 15 236 15 236 








CIC dépéts des groupes 
Créditeurs divers 
Legs et donations 


TOTAL 


2 430 2 430 * 









58 992 58 992 


_| 2935656 [2935656 | 





* Liexigibilité des dép6ts des groupes est immédiate. 


DETAIL DES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 


NATURE AU 31/12/2018 | AU 31/12/2017 


FOURNISSEURS 1213 033 
FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES 261 729 
FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS 





FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS RETENU 


= TOTAL __ 1565 117 1612 103 


DETAIL DES CHARGES A PAYER 


NATURE AU 31/12/2018 | AU 31/12/2017 


Note de frais 2 883 3 903 
Cotisation du SI 27 740 





TOTAL 30 623 238 899 





m GESTOR - Cabinet d'expertise comptable - 


ee 


Amnesty International 
France 


DETAIL DU POSTE DETTES RELATIVES AU PERSONNEL 
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NATURE 






Rémunération dues au personnel 
URSSAF 

Remboursement [JSS 

Retraite Vauban Humanis 

AGESSA, maison des artistes 
Prévoyance 

Mutuelle 

Taxe sur salaire 

Effort construction 

Formation continue 

Congés a payer 

Contribution travailleurs handicapés 
Prime de pécarité 

Salaires et charges provisionnés pour RTT 
Compte épargne temps 

Taxe d'apprentissage 

Charges a payer relatives au personnel 


TOTAL 


AU 31/12/2018 





Impét sur les sociétés - Placement financier 
Impéts divers 4 payer 
Taxe Eco Contribution 


TOTAL 





DETAIL DES DETTES FISCALES 








DETAIL DU POSTE CREDITEURS DIVERS 





NATURE 


Slet AE 
Divers 


TOTAL 


AU 31/12/2017 











AU 31/12/2018 


DETAIL DU POSTE LEGS ET DONATIONS A REALISER 


BPE Sas I RN Er ron 





NATURE 


Solde des legs et 


donations en début Mouvenientsis 


lexercice 








TOTAL 
* actualisation du portefeuille 


AU 31/12/2017 


Solde des legs et 
donations en fin 
d'exercice 





531 267 


DETAIL DES PRODUITS CONSTATES D' AVANCE 


MEI View tee eee Som" 












NATURE 


Adhésions 
Abonnements chronique 
Lettres AMNESTY 
Divers 


TOTAL 


] 
/ / 
||| a‘expertize 





AU 31/12/2018 


eomptable— 








AU 31/12/2017 
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